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¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛŎŎǳǇǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭŀǎǝƴƎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴ нлмоΣ ǿƘŜƴ !ƳŀȊƻƴ ǿŜƴǘ ŘŀǊƪ 
ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ {ǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƭǘǊȅ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƳŜƎŀƎƛŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 
ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛƴƎ ϷссΣнпл ŜǾŜǊȅ сл ǎŜŎƻƴŘǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀ 
ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭƛƪŜ 
WŜũ .ŜȊƻǎΩ ōŜƭƻǾŜŘ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ŘƻǿƴŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŀŎƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ 
ƳŀǧŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ŦŜǿΣ L¢ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ōŀŎƪǎŜŀǘ ǘƻ ƳƻǊŜ άǇǊŜǎǎƛƴƎέ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ-ŎǳǩƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
τ ǳƴǝƭ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦ 

aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ƴƻǝŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪ ƎǊƛƴŘǎ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƛƭŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘǊŜŜ-ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ōƛƴǎΦ !ŘŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜŘ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŀōǳǎŜǎ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ άŎƘŜŀǇέ L¢Φ 

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-
ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ LƳŀƎƛƴŜΣ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ 
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hƴ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ мфуп ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ !ǇǇƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ 
LƴŎΦ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
оллл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ 
ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ [ƛǎŀΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƻǊ ϦǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǳǎϦΣ ŀǎ !ǇǇƭŜϥǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎƭƻƎŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ŎƭŀƛƳŜŘΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛƴŘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
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¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ L¢ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶ ! ŎƻƳƳƻƴ ōƛƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ![[ ¢I9 wL{Y ƻƴ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ȅƻǳΩƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƘƛŘŘŜƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άƎƻǘŎƘŀέ ŎƭŀǳǎŜǎ L¢ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 5hbΩ¢ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΦ 
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¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƻǳƴŘ ƴƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǘ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ǊŀƳǎƘŀŎƪƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ τ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƭŜƊ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƘƛƧŀŎƪ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ƅƻƻŘǎ ƻŦ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀƳΣ ƘƻƭŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŀƴǎƻƳ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΩ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ŬȄƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏǳǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǎǳōǇŀǊ 
L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƛŦ ŀƴȅ ŀǘ ŀƭƭύΣ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎƘƻŘŘȅΣ .ŀƴŘ-!ƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭΣ 
ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ŬƴƎŜǊ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ŘŀƳΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ L¢ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
wƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƭǳȄǳǊȅ 

ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊǳƴΦ LŦ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦŀƛƭǎΣ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳũŜǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ŧŀǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƘŀŎƪŜǊǎ ȊŜǊƻƛƴƎ 
ƛƴ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊƻƎǳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊǳŘƎŜΣ ƭƻǎǘ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŬǊŜΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ L¢ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ƛǘ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 
ǊŜƭŜƎŀǘŜ L¢ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ L¢ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊƛŜŘ-
ŀƴŘ-ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ L¢ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/ƭŀƛƳ ¸ƻǳǊ Cw99 /ƻǇȅ ¢ƻŘŀȅ ŀǘ ǿǿǿΦt/5ƻŎǘƻǊL¢ΦŎƻƳκL¢ōǳȅŜǊǎƎǳƛŘŜ 
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ǿǿǿΦt/5ƻŎǘƻǊL¢ΦŎƻƳ   μ   суом /ǊǳƳǇƭŜǊ .ƭǾŘΦ {ǘŜ нлм hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘΣ a{ оусрп  μ   ссн-срр-млнн  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘŎŀǎǘŜǊ ƴŀƳŜŘ bƛƴŀ 
ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΚέ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ L ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
hǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŬǩƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƛŜƴǘǎ LΩǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
τ ƻƴŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ !ƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŎŀǎǳŀƭƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊΦ aȅ ŬǊƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мтΣллл ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘΦ 

L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊŘ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŀǊŜƭȅ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊΣ  
ƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

bƻΣ ƴƻǘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ τ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƴŜǾŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

hƴŎŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ƻŦ ŀ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ L ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
Ǝƻǘ ŀ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ IŜ 
ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ 

άǘǊƛŎƪƛƴƎέ  
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƛŘŘŜƴ ǘŜǊƳǎ 
ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ōŀŎƪŬǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ 
Ƙƛǘ ƛƴ ΨлуΣ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǿŜǊŜ 
ǎƴǳũŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦ-
ƳŀŘŜ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ƴŀƳŜŘ ¢ŜŘ ²ŀƛǧ τ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
¢ŜŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǎŎŀǊȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ŜŘ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻƭƭŀǊΣ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǾŜǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǎŜƭŬǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳŜǳǇǇŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
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aƻǾŜ ƻǾŜǊΣ ǎŜƭŬŜ ǎǝŎƪǎ τ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻ ǘŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

!ƛǊ{ŜƭŬŜΣ ŀ ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜŘ ŎŀƳŜǊŀ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊƻǘŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƅƛƎƘǘΣ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳ-ǎƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ р-ƳŜƎŀǇƛȄŜƭΣ I5 

ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǳǇ ǘƻ ср ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 

ǎǘŜŀŘƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƘƻŎƪ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎǘŀȅ 

ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ōȅ !ƛǊ{ŜƭŬŜ IƻƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ 

ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜΦ ¢ƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ǎƭƛǇ ƛǘ 

ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǎŜ όǿƘƛŎƘ 

ŀǧŀŎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎƴŀǇ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ϸонл ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳŜǊŀǎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀǘ !ƛǊ{ŜƭŬŜ/ŀƳŜǊŀΦŎƻƳΦ 
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     !ǊŜ ¸ƻǳǊ YƛŘǎ /ŀǊŜƭŜǎǎ ²ƛǘƘ 
hƴƭƛƴŜ tŀǎǎǿƻǊŘǎΚ  
²ƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǘǎ ƭŜƊ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ {ǝƭƭΣ ŜǾŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǎǳŎƘ  
ŀǧŀŎƪǎ ŀōƻǳƴŘΦ  
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ 

{ǘŀǝǎǘŀΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ-
ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му ǘƻ 
оп ȅŜŀǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ŦƻǊ άƳƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭƻƎƛƴǎΣέ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ор 
ǘƻ рп ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мо҈ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ррΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ мл҈ ƻŦ му- 
ǘƻ оп- ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƪŜȅǎΦ 
 
Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭ ǘƻƻ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ƭŜǎǎ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƭƻƎƛƴǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŬƭŜǎ ƛƴΣ ǎŀȅΣ ŀ DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ 
ōŀƴƪ ƭƻƎƛƴΦ bƻǘ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎLƴǎƛŘŜǊΦŎƻƳ млκмуκнлмт 
      

    !ǇǇǎ ¢Ƙŀǘ aŀƪŜ hǳǊ [ƛǾŜǎ 
9ŀǎƛŜǊΣ !ƭƭ ¦ƴŘŜǊ Ϸмл 
²ƛǘƘ ƴŜǿ ŀǇǇǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōǳȅŜǊΩǎ ǊŜƳƻǊǎŜΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΣ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΦ 
 
¢ŀƪŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ όϷпύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
!ƴ ǳǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ bƻǘŀōƛƭƛǘȅ 
όϷфΦффύΣ ǿƘƛŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǎƛŘŜǊ 
Ŏŀƭƭǎ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƴƻǘŜ-
ǘŀƪƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǳǇ t5Cǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǘŀƪŜ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘǊƻǳōƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƳƛƎƘǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ мtŀǎǎǿƻǊŘ όCǊŜŜύΣ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ-ǘƻ-ƘŀŎƪ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎLƴǎƛŘŜǊΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦt/5ƻŎǘƻǊL¢ΦŎƻƳ   μ   суом /ǊǳƳǇƭŜǊ .ƭǾŘΦ {ǘŜ нлм hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘΣ a{ оусрп  μ   ссн-срр-млнн  
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